PLAN MANAGERIAL

Functia: Decan al Facultatii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului
Durata mandatului: 3 ani (2021 — 2024)
Candidat: Conf. dr. ing. Alin M. OLARESCU

INTRODUCERE

La baza intocmirii prezentului plan mangerial au stat urmatoarele acte normative si documente aflate in
vigoare:

» Legea Educatiei Nationale (1/2011)

= (Carta Universitatii Transilvania din Bragov

= Planul Managerial al Rectorului Prof. dr. ing. loan Vasile Abrudan pentru perioada 2020 — 2024

in conformitate cu Legea educatiei nationale (Art. 213, Lit. h, alin. 9) : ,Decanul reprezinta facultatea si raspunde
de managementul si conducerea facultdtii. Decanul prezintd anual un raport consiliului facultatii privind starea
facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica hotararile Rectorului, Consiliului de
Administratie si Senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei
universitare si cu legislatia in vigoare.”.

in acelasi document la Art. 213, Lit. h, alin. 10 se stipuleaza: ,Consiliul facultitii reprezintd organismul decizional
si deliberativ al facultatii” iar mai departe se mentioneza atributiile acestuia printre care (paragraful c)
~controleazad activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea generald a facultatii,

asigurarea calitdtii si respectarea eticii universitare la nivelul facultatii”.

in conformitate cu Carta Universitdtii Transilvania din Brasov, decanul reprezinta facultatea si raspunde de
managementul si conducerea facultdtii, avand urmatoarele atributii: formuleaza strategia de dezvoltare a
facultatii si asigurd cadrul si instrumentele de implementare ale acestei strategii, in conformitate cu Planul
managerial; prezintd anual, cel mai tarziu in prima zi lucratoare din luna martie a fiecdrui an, un raport privind
starea facultatii si stadiul indeplinirii Planului managerial, in vederea validdrii de cdtre Consiliul facultatii (acesta
este un document public); conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile Rectorului, ale Consiliului

de Administratie si ale Senatului universitar.

Ca urmare desi decanul este reprezentantul facultdtii si rdspunde de managementul si conducerea acesteia, el

nu este conducatorul facultatii ci doar interfata dintre structura decizionala a universitatii si cea a facultatii. Din
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aceastd coroborare rezultd o pozitie dificild si delicata in acelasi timp pentru decanul facultatii. Pozitie ce trebuie

abordatd cu mult tact, prevedere, raspundere dar si rapiditate in aplicarea si luarea deciziilor benefice institutiei.

Il. CONTEXT

Prezentul plan managerial a fost conceput tindnd seama de urmdtoarele considerente care contureazd

contextul actual si creaza premisele unei gandiri pe termen mediu si lung:

Elemente generale

= La nivel national, european si global se resimt din plin efectele pandemiei COVID - 19.

» Cele doud semestre de activitate didactica preponderent online (semestrul doi anul universitar 2019 — 2020 si
semestrul | anul universitar 2020 — 2021) au ldsat urme adanci in mentalul si comportamentul atat al cadrelor
didactice cat si al studentilor. Aceste fenomene au fost oarecum contracarate in prezentul semestru in care
activitatile didactice s-au desfdsurat partial online, cu accent pus pe aplicatii.

= Situatia economicd instabild si volatild in privinta predictibilitatii

= Nivelul slab de salarizare al personalului din invatdmant si cercetare, pentru pozitile de inceput de cariera
comparativ cu sarcinile si atributiile si comparativ cu alte domenii de activitate

= Nivelul general de pregatire al absolventilor de liceu, potentiali candidati la admiterea la facultate

* Numadrul scdzut al populatiei scolare preuniversitare

= Abandonul scolar preuniversitar si universitar

* Procentajul relativ scazut al absolventilor de liceu cu diplomad de bacalaureat

* Procentajul relativ ridicat al absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat care opteaza pentru universitati
din afara tdrii

» Oferta educationald universitard nationald foarte generoasd

Elemente specifice sectorului designului si ingineriei lemnului:

= Domeniul designului si ingineriei lemnului si cel conex al accesoriilor, materiilor prime si materialelor, chiar siin
timpul pandemiei nu a stagnat. Daca pe parcusul primei parti a anului 2020 s-a lucrat in virtutea comenzilor
anterioare — clientii manifestand o oarecare prudenta in decizii de noi achizitii -, a doua jumadtate a anului
2020 s-a constituit intr-o perioada beneficd antamarii de noi comenzi. Productia s-a oprit temporar, doar in
acele unitati care s-au aflat sub incidenta reglementarilor privind preventia si protectia COVID - 19.

= Numarul tot mai mare de firme cu obiect de activitate in domeniul proiectarii si fabricdrii produselor din lemn,
in care patronii, consiliul director si chiar directori tehnici nu sunt specialisti in acest domeniu, denota
dezirabilitatea domeniului pe piata nationald si internationald, cu atat mai mult cu cat multe din aceste firme
au capital strdin si obiect de activitate in Romania

= Ofertele de angajare frecvente primite de facultate arata ca absolventii si chiar studentii sunt cdautati pe piata
muncii

=

= Trecerea consumatorilor romani de la conceptul de ,mobila la comanda” cdtre conceptul de ,mobila de autor -
design personalizat”, ofera o noud, bogata si ramificata perspectivd de specializare si o bunad oportunitate de

realizare prin carierd
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= VValorificarea mobilierului vechi prin restaurare si reconditionare, reprezintd o alta tendinta a consumatorilor
Lcasnici” dar si a celor institutionali care detin obiective patrimoniale, oferind o alta generoasa cale de urmat
pentru absolventii facultdtii, pe langd cele clasice

= Salariile relativ scazute pe care angajatorii din domeniul ingineriei lemnului (in special prelucrare si proiectare
tehnologica) le ofera debutantilor, face, prin comparatie ca domeniul sa nu fie dezirabil pentru multi tineri

= Asocierea, invechitd in proportie de 85%, a domeniului ingineriei lemnului cu praful si rumegusul, este o alta
cauzd a indezirabilitdtii domeniului pentru tinerii absolventi de liceu

= Cauze contextuale dar foarte sensibile la populatia tanard, precum: tdierea padurilor, protectia mediului,
emisiile de anumite substante in timpul procesului de fabricatie ori a fractiilor din anumite materiale nocive in

componenta materialelor si a produselor pe baza de lemn, conduc la distantarea acestora fata de domeniu

Invatdamantul superior in domeniul ingineriei lemnului, are o traditie organizationald sub forma de facultate de
peste 60 de ani (anul infiintarii facultatii fiind 1959), anterior specializarea ingineriei lemnului (industria
lemnului in limbajul vremii) era inclusd, ca sectie a uneia din cele trei facultati fondatoare ale Institutului

Politehnic Brasov (1956), si anume Facultatea de Mecanica.

In prezent Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului este unica facultate din tard care oferd
specializdri in domeniul proiectarii si fabricarii mobilierului precum si cel a prelucrdrii lemnului. Face parte din
Universitatea Transilvania din Brasov care conform Planul managerial al Rectorului pentru perioada 2020 —
2024 ,este in prezent cea mai mare si mai performanta universitate din Regiunea Centru” aflata ,intr-o etapd
de consolidare institutionald si financiard, precum si de initiere sau dezvoltare a mai multor procese specifice

unei universitdti orientate spre performanta”.

1. OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

1. RESURSA UMANA

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului are in subordine, in prezent, un colectiv format din 20
cadre didactice, dintre care 19 cadre didactice titulare si 1 cadru didactic asociat. Componenta corpului didactic
titular in functie de gradele didactice este urmdtoarea: 7 profesori universitari; 5 conferentiari universitari; 6 sef
lucrdri universitari; 1 asistent universitar. Media de varstd a colectivului de cadre didactice titulare este cca. 53
de ani. Coreland media de varsta cu gradul didactic rezulta: 57,4 ani la profesori universitari; 56 ani la
conferentiari universitari; 47 de ani la sef lucrari universitar; 43 de ani la asistent universitar. De asemenea
aplicand aceasi metoda pentru conducdtorii de doctorat se constata o medie de varsta de 57,8 ani. Numarul
cadrelor didactice care implinesc varsta de pensionare in urmatorii trei ani este de & dintre care 2 conducdtori de

doctorat. Asadar se constata o imbdtranire a colectivului didactic, care poate produce disfunctionalitati
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procesului didactic si de cercetare din facultate. Se impun urmdtoarele madsuri coroborate cu analiza

sustenabilitatii financiare si functionale:

= Atragerea de noi tineri si specialisti recunoscuti prin angajare, initial, pe perioada determinatd, conform
criteriilor de performanta in vigoare, pe functia de sef lucrdri universitar, apoi, dupd terminarea perioadei
determinate, selectie si angajare pe perioada nedeterminatd. Zonele imediat deficitare din acest punct de
vedere sunt: teoria designului si restaurarea mobilierului.

= Stimularea si ajutorarea celor care indeplinesc criteriile pentru abilitare pentru a-si realiza si sustine teza de
abilitare si apoi pentru a se afilia scolii doctorale, evitand pericolul desfiintarii acestui domeniu de doctorat din
pricina neindeplinirii numarului minim de conducatori de doctorat.

= Sprijinirea promovarii prin concurs a cadrelor didactice care indeplinesc cerintele legale

= Sprijinirea cadrelor didactice care implinesc varsta legala de pensionare si indeplinesc criteriile legale pentru

continuarea activitatii, in limitele financiare ale momentului respectiv

In ceea ce priveste personalul auxiliar Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului are un colectiv

formati din 14 membri, anume: 1 secretar sef al FDMIL; 1 secretar; 1 secretar departament; 4 tehnicieni

laboratoare didactice; 1 laborant; 3 muncitori atelier scoald; 1 sef atelier scoald. Si in acest caz media de varsta

este ridicatq, fiind in jurul varstei de 62 de ani, avand personal aflat in prelungire, care a implinit varsta legala de

pensionare. In acest caz de impun urmétoarele masuri:

* Analizarea necesitdtii fiecdrui post

= Analizarea posibilitatii comasdrii unori posturi in contextul pensiondrii titularilor si al reducerii numarului de
studenti

= Scoaterea la concurs a unor posturi, probabil de tehnicieni, deoarece din experienta anilor trecuti posturile de
muncitori nu prezinta interes, mai ales pentru Atelierul Scoald a carui activitivitate, dincolo de partea de
instruire practica a studentilor, asigura executia si montarea unei parti importante din dotarile cu mobilier si
elemente de amenjare interioard ale universitatii

= Asigurarea unor training-uri de perfectionare in vedere utilizdrii optime a echimpamentelor.

Dincolo de aceste obiective si mdsuri specifice legate de problema imbatranirii colectivului se vor avea in vedere
urmatoarele:

* Mentinerea si promovarea unui climat academic profesional si demn

= Descurajarea situatiilor conflictuale si necolegiale

» Cdutarea de solutii specifice de perfectionare periodica, corelate cu cerintele postului si necesitdtile

momentului

Numarul actual de studenti al Facultatii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului este de 215 din care: 130

licentd zi; 25 la licenta cu frecventa redusd; 65 la masterat. In ultimii cinci ani acest numdr a variat foarte putin
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(244/131/47/66; 239/155/33/51; 263/173/27/63; 281/207/46) cu o tendinta usor descrescatoare (numdr

mediu stabil de cca. 250 de studenti). De asemenea rata abandonului scolar, in ultimii cinci ani, a fost de 48,9 %

pentru licentd zi si de 54,02 % pentru masterat. Ca atare se impun urmatoarele masuri pentru cresterea

numarului de studenti si combaterea abandonului scolar:

= Cresterea vizibilitatii facultatii pe plan national si international prin promovare in mediile on-line si clasice si
prin programe atractive de studii. In acest sens au fost demarate demersurile pentru infiintarea a doua
programe noi de studii de masterat: unul in domeniul constructiilor din lemn si altul in limba engleza dedicat
designului de mobilier si instrumentelor pentru digitalizarea acestuia. Ambele sunt justificate de tendintele
actuale si de necesitatile domeniului.

= Crearea unei atitudini pozitive fatd de domeniu prin inldturarea imaginii negative contextuale actuale. Uzand
de mijloacele media, on-line si clasice, se are in vedere aparitii frecvente in fata potentialilor candidati si a
familiilor lor pentru a demola falsele mituri si a consolida reputatia domeniului, creand astfel o atitudine
pozitiva.

= Cautarea unor mijloace de reducere a abandonului scolar, atat la licentd cat si la masterat prin: tutoriat, sesiuni
deschise de discutii, constientizarea importantei studiilor universitare complete, inventarierea problemelor
care duc la abandon si cautarea de solutii pentru rezolvarea favorabila a acestora.

* |dentificarea, sprijinirea si pregdtirea studentilor cu aptitudini deosebite pentru participarea la concursurile
profesionale nationale si internationale.

= Crearea de echipe de studenti, bazate pe afinitati si voluntariat pentru actiunile specifice FDMIL precum:
Festivalul de Arta Etnovember, Expozitiile de Restaurare, Workshop-urile de Design s.a.

* |dentificarea, dirijarea si canalizarea studentilor cu rezultate bune si potentiale aptitudini didactice sau de
cercetare pentru continuarea studiilor (licenta/masterat/doctorat) si atragerea acestora in viata activd a

facultatii.

2. PROCESUL DIDACTIC

Facultate de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului gestioneaza: patru programe de studiu la ciclul de

licentd, din care unul cu frecventa redusa si unul in limba englezd; si doud programe de masterat aflate derulare.

De asemenea anul acesta, se afla in curs de elaborare documentatia pentru inca doua programe de masterat.

Baza materiala a facultatii permite desfasurarea in bune conditii a procesului didactic, fiind actualizata periodic

atat din fondurile universitatii cat si prin colaborare cu diferite companii din domeniu.

Se impun urmatoarele masuri:

= Adaptarea continud a planurilor de invatdmant la specificul, cerintele si necesitdtile domeniului corelate cu
realitdtile industriei de profil si compatibilizarea acestora cu cerintele cadrului national al calificarilor din
invatamantul superior.

= Analiza programelor de studii actuale si evaluarea infiintarii de noi programe de studii sau de stopare a unora

din ele.
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* Adaptarea programei analitice la cerintele si nevoile viitorilor absolventi.

» Accentuarea pregatirii practice si stimularea studentilor sa participe la stagii de practica in afara celor
prevdzute in programa scolara.

= incurajarea schimburilor didactice, de cercetare si practice (cadre didactice si studenti) cu universitati
recunoscute la nivel national si international.

= Training-uri periodice realizate de companii, privitoare la materiale, accesorii, echipamente si tehnologii.

» Up-datarea permanentd a bazei materiale prin parteneriate cu firme recunoscute in domeniu.

3. PERFORMANTA STIINTIFICA

In cadrul colectivului Facultatii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului, existd un colectiv, bine inchegat de

autori de articole cotate ISI. De asemenea existd doud centre de cercetare afiliate Departamentului de

Prelucrarea Lemnului si Designul Produselor din Lemn din subordinea facultdtii si aflate in structura ICDT. Baza

materiala de cercetare este alcatuitd din echipamente de performanta care pot asigura cercetari de inalta tinuta

in domeniul nostru.

Obiectivele acestui indicator sunt:

= Sprijinirea proiectelor si cercetarilor desfasurate prin cele doua centre de cercetare din structura ICDT.

= Atragerea de noi proiecte in competitiile nationale si internationale, precum si prin contracte cu terti, din tard,
care, desi nu au valoare financiara mare, aduc un plus de imagine domeniului, facultatii i universitatii.

= Atragerea de noi doctoranzi, in special cu frecventd, si sprijinirea cercetarii doctorale.

= Sustinerea activitdtilor si a demersurilor pentru cresterea vizibilitatii revistei Proligno si a Buletinului
Universitatii.

= Sustinerea demersurilor pentru indexarea IS a revistei Proligno

= Continuarea organizdrii conferintelor ICWSE cu periodicitate din 21n 2 ani

= Sprijinirea abilitdrii si afilierii de noi conducatori de doctorat in domeniul Inginerie Forestiera

= Crearea cadrului propice pentru cercetarea stiintifica studenteasca si realizarea anuald a Sesiunilor Stiintifice
Studentesti, cu participare internationala si proiecte/lucrari comune.

= Sprijinirea conferintelor stiintifice studentesti (AFCO) si a concursurilor si workshop-urilor nationale si
internationale

* Includerea in activitatea didacticd a unor parti de cercetare in care studentii sa fie angrenati.

4. LEGATURA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC SI PROFESIONAL

Fiind unica facultate din tard cu acest profil de-a lungul timpului s-au realizat legaturi puternice cu mediul socio-
economic si profesional, legdturi provenite din faptul ca toti specialistii din domeniu s-au format la ,Alma Mater
Brasovensis” — fapt greu de inteles de cei care detin companii in domeniu dar nu sunt specializati in ingineria

lemnului si chiar greu de inteles de specialistii altor domenii care s-au putut specializa in diverse centre
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universitare. Legdtura facultatii cu mediul socio-economic si profesional este una stransd, viabild, dar in acelasi

timp si volatila. Mecanismul si ritmul pietii si al companiilor este diferit fata de cel al facultatii respectiv

universitatii. Uneori acest lucru nu este inteles bilateral. Asadar la acest indicator se au in vedere urmdtoarele

obiective si masuri:

= Mentinerea si imbundtdtirea relatiilor cu asociatiile profesionale din domeniu: Asociatia Producatorilor de
Mobila din Romania, Clusterul Mobilier Transilvan, Asociatia Clubul Roman de Mobild, Clusterul ProWood s.a.

= Mentinerea si imbundtatirea relatiilor de colaborare cu Agentia de Dezvoltare Regionala Centru, Camera de
Comert, Oficiul National pentru Achizitii Publice s.a.

= Organizarea de activitati comune (proiecte, mese rotunde, simpozioane, conferinte, expozitii, targuri etc.)

* Acordarea de consultanta si realizarea de cursuri de perfectionare pentru angajatii din domeniu

5. INTERNATIONALIZAREA FACULTATII

In prezent Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului dispune de un program de licenta in limba

englezd iar in pregdtire se aflda documentele pentru un program de masterat in limba engleza. De asemenea din

2011, s-au organizat, anual, exceptie facand anul 2020, cate un workshop international de design experimental

in parteneriat cu New Design University din St. Polten, Austria si Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon

Mincu” din Bucuresti. De asemenea workshop-uri de design s-au organizat si impreuna cu University of West

Hungary, din Sopron, Ungaria. In decursul ultimilor 5 ani au beneficiat de schimburi Erasmus 51 de studenti din

care 34 outgoing si 17 incoming. De asemenea in cadrul Festivalului Etnovember s-au creat solide punti de

legdtura intre cadrele didactice si studentii din: Universitatea Transilvania din Bragov, New Design University St.

Palten, Austria, Universitatea Tehnica a Moldovei, Universitatea de de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din

Bucuresti, Universitatea de Vest, Timigoara, dar si cu designeri actuali de prestigiu precum si cu reprezentanti

din domeniul culturii si invdtamantului din orasul Ghent din Belgia. Pe de alta parte, facultata beneficiaza de

conexiuni puternice cu compania Festool din Germania care, a dotat Laboratorul de Eco-design si

Microprototipare aflat in L5 ICDT si care facilitat repetate vizite reciproce la companii de profil din Germania,

Targul de Echipamente pentru Industria Lemnului LIGNA de la Hanovra si chiar vizite ale cadrelor didactice

preuniversitare in Germania la sediul firmei si institutii de invatamant.

Obiectivele acestui indicator sunt:

= Continuarea activitatilor comune (proiecte, workshop-uri, conferinte) care sporesc vizibilitatea internationald a
facultatii

= Crearea de noi punti de legdtura si conexiuni specifice domeniului de activitate al fiecarui cadru didactic

= Facilitarea schimbului de cadre didactice si studenti cu universitatile partenere si companiile de profil.

® Publicarea comuna de articole ISI si carti in edituri prestigioase.

= Atragerea de cercetatori si profesori invitati prin diverse programe dezvoltate la nivel de universitate

= Atragerea de cercetatori pe o perioada determinatd in cadrul centrelor de cercetare.

* Intensificarea schimburilor Erasmus la nivel de studenti si cadre didactice
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6. COMUNICAREA

Facultatea de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului desi are un colectiv mic atat didactic cat si auxiliar, nu
este o structura usor de manageriat deoarece exista interconexiuni uneori confuze privite din exterior, dar bine
statuate, din punct de vedere al subordonarii ierahice provenite din functiile didactice, administrative si de
conducere. Spre exemplu Atelierul Scoald apartine ierarhic de Departamentul de Prelucrarea Lemnului si
Designul Produselor din Lemn iar administrativ si ca proceduri de aprobare referate, expertiza tehnica si achizitii
este pendinte de aprobarile Rectorului Universitatii si de procedurile Serviciului Tehnic Administrativ.

In principiu, comunicarea este liantul unui proces viabil si functional. Mesajul trebuie sa fie clar, argumentat,
precis si cu elemente de control, verificare si imbundtdtire {din mers ori finala). Intotdeauna comunicarea are un
canal {cel putin) bidirectional, de aceea trebuie ascultat mult mai mult decat vorbit.

Ca urmare, la acest indicator, imi propun ca in procesul de comunicare cu colectivul de cadre didactice si
personal auxiliar sa aplic i sa imbundtatesc cele creionate in preambulul teoretic de mai sus.

in privinta comunicarii cu studentii, pe langa cele de mai sus, trebuie aleasa calea simpld, deschisa cu foarte
mare atentie —cdci exista diferenta de varsta si experientd care face ca lucrurile sa fie interpretate diferit -
poate chiar cu un limbaj apropiat lor, dar prin care sa i faci pdrtasi la experienta respectiva si sa inteleaga
implicatiile actului respectiv.

Desigur, in acest capitol intra si comunicarea cu forurile superioare, care trebuie sa fie, rapida, sincera si eficace.

7. CONCLUzII

Obiectivele si planul de masuri prevdzute in prezentul plan managerial sunt stabilite pe baza analizei situatiei

actuale a Facultdtii de Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului, analizei evolutiei anumitor indicatori in

perioada anterioara acestui moment, pe baza directivelor stipulate Tn documentele citate in preambulul

prezentului plan si pe posibilitatea de predictibilitate pe termen scurt si mediu sau chiar lung.

in concluzie se impun urmétoarele:

= Consolidarea uneiimagini pozitive a domeniului in perceptia viitorilor candidati

* Asigurarea unui numar stabil optim de studenti

= Prevenirea si combaterea abandonului scolar

= Asigurarea unui colectiv de cadre didactice si personal auxiliar stabil, performant si adaptat conditiilor actuale
dar mai ales viitoare

» Asigurarea unui climat profesional demn si colegial

= Continuarea si imbundtatirea activitatii de cercetare stiintifica si publicare de articole ISI si carti in edituri
prestigioase

= Mentinerea si crearea de noi legaturi cu mediul socio-economic si profesional
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* Intensificarea actiunilor care aduc vizibilitate si produc efecte benefice in cadrul comunitatii locale, regionale si
nationale

* Intesificarea activitatii de internationalizare a facultatii prin actiuni comune specifice

De asemenea, in toate actiunile propuse se va avea deosebita grijd ca toate materiale emise de facultate in
relatiile cu terti, materialele de promovare precum si cele privitoare la prezentdrile publice sa fie intocmite
conform ghidului de identitate vizuald, deoarece o parte importantd a imaginii pozitive a unei institutii se

bazeaza pe insemnele si pe identitatea vizuald.

Brasov, Conf. univ. dr. ing. Alin M. OLARESCU

27.05.2021
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